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الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝهدĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�3�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģصد�بǇš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũد�ưĝد:�قوưĝوǇǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǨǤĝنظǨǤĝǌ�Ǣǩĝʹĭĝ�Ƕšģưƃ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨط�ńģǇǣƯǨǤĝǌ�ńģǇǣفي�ǨǤĝدšنǨǤĝ�Ƕنوƃة

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝوع�Ǩجǩ�řǩتكون�ʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģư�ĝʽšدǩم�ğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšدǩن�ģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

�ǌğ�ǌğ�ģǩģưغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģǨتŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩدم�خدǇتي�تǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐưģǨتŮĪĝ�ńģǩدŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢدخǤĝم�ưź�ńģǩنته،�خدģŐصǌ�ǢدخǤĝم�ưź�،)Ƕستهدفǩ�ńģئƽǤع�ǨجتǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌق:�صندǌصندǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģǇǤĝ�ǶšهوǤĝد�هي�Ưتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃصدš�ǶǇŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģǇǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģصد�بهǇš�:ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بǩ�ƃĝʽǇجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوưĝد�ŨǤĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بǩ�ƃĝʽǇجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğد�Ǉريخ�1444/12/18هـ�فģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģطǇǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:

الصفحة 2 من 34



 

 

 

 

 



:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƆبǤĝ�řǩ�ƃĝʽǇجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتƽوƠšه�فš�ģǨŐزيد��ȈǣưذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šكون�Ǉǩر�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�في�ǩنطǩ�ǶǇنطǨǤĝ�ǶǇدšنǨǤĝ�Ƕنوƃة�بǨدšنǩ�ǶدšنǨǤĝ�ǶدšنǨǤĝ�Ƕنوƃة،�Ǥĝǌنطģق�

ģتهģǩدŲǤفي�ĝʽجغǤĝ

ǩدن ǶǇنطǩ م

�ǶنšدǨǤĝ�Ƕنšدǩ�0هد�ǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ر�ľخي�ǶفظģŨǩ
�0�ȇخرğ�0�ƃبد�ǶفظģŨǩ�0ع�ľنš�ǶفظģŨǩ�0ة�ƃنوǨǤĝ
�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐكģنŨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ص�ŐƯǤĝ�ǶفظģŨǩ

ģŨǩ�0�ıƯǤĝفظźĝǌ�Ƕي�ʽƽǤĝع

ǩنطǨǤĝ�ǶǇدšنǨǤĝ�Ƕنوƃة 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝهدĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝهدĭĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐǇŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝتهدـ�
�31تĦهƒĭĝ�ǢŐر�ǨǤĝستŐƽدة�ǌتǨكŐنهم�ưĪĝ�řǩتƽŠğ�Ȉǣư�źģǨسهم�

ǢǨƯǤĝسوق�Ǥهم�ǣŐهĦتǌ�řɿدŐƽستǨǤĝء�ģبنğ�32تدريب�
ńģǩƆĭĝǌ�ňƃĝكوǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝدưģسǨǤĝم�šدǇ�33ت

ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝدưģسǨǤĝم�šدǇ�34ت
ǶŮģتŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝدưģسǨǤĝم�šدǇ�35ت

الصفحة 4 من 34



š�32جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨتŨد�ňĝفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ǩĝǌت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶدثŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

�Ƕفئ�Ȉǣư�ǶǇǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�33تس

Ƕšźģư�3ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝكون�šǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝوǩد�Ưب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�31

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�32جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨبƯد�ǩوĝفǨǤĝ�ǶǇركز�إŠشģء�ǩكتب�ǩ�ǌğكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخŮƃģه�šǌكون�

Ǥĝغرǩ�ƞنه�ǤĝتƯريف�بǤģجʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�،ģفǤ�ģǇنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�33جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ĪبƯد�ǩوĝفǨǤĝ�ǶǇركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝتكون�ʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�3�1
ǩ�3�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źدŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝدǤĝن�ģجǣǤĝ�3�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�3�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�31تǤĦف�ƠưوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصǤĝ�ļģŨشŲصǤĝ�ńģŐطưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗتģľريǩ�Ƕع�ģưĝʽǩة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠưتكون�ǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃصدšتي�Ǥĝد�ưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



بشŨǩ�ƣǌʽدźة�توơح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكون�ƽǩتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�34

�řǩ�ģهŐǣưترتب�š�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝد�šدŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝدŨتƒĝ�ǶǤģũ�35في�
.ńģقģǇŨتƒĝ

�36في�ƒĝ�ǡģũتŨدƠư�ňĝوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�ǶšكǇƽرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģف�ńĝʽǇفر�ǶŐưك�ǢفǇرة�
فرš�ǶŐưتم�ơǌع�Ơưو�Ƕšبهǩ�ģع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ǇƽǤĝرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝه�بسدǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝكون�š�3�1

š�3�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)200(�ريƃĝدǇǩ�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�3ğ
.ģفهĝهدğ�ǆŐǇŨتǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�3ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐǇǤĝدم�ư�3ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǇم�بĝتزǤĪĝ�3ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

�3ļتǣƯǨǤĝ�ȈǇǣوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝستندǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�3ń

ưź�3ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĪ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�3ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبũĭ�Ƕد�ģƠưĭĝء�ǤتǨثǣŐه�في�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفũĴǤ�ģǇكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźدũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿقدģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�34إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝرة�ǇƽǣǤ�ģǇفǌ�ǶšوƠư�Ƕفئ�ňĝدŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤه�ưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝتزم�بسدǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝكون�š�31

بǩ�)100.000(�řư�ǢǇš�Ī�ƳǣľǨئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝدǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�32

�3ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģبه��ƙģŲǤĝبǩ�)100.000(�řư�ǢǇš�Ī�ƳǣľǨئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšğشرة�Ưه�بŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲنتĪĝريخ�بدء�ģت�Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩدة�ǩ�ǡıدة�خŐǇǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžد�هƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ
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ĝنتģŲب�ńģتجر�ȇبƯد�تģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝهدğ�ǆŐǇŨتǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�3ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐǇǤĝدم�ư�3ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǇم�بĝتزǤĪĝ�3ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�Ǥĝدưĝم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝوق�Ǉũم�ưĝدǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źدƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲنتĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲنتĪĝبدء��Ǣľم�قţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩدة�ǩ�ǡıدة�خŐǇǨǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩه�Ưفź

�ńģبģŲنتĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩسوǇǩ�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưه�بŐǣتي�تǤĝ
ũĝǌدة.�

�3ļفي��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�Ǥĝدưĝم�شŲصưĝ�ǶŐتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ǇŨǤĝǌوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģǇفǌ�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

�3ńتǇǣي�ǣƯǨǤĝوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝستندǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�3ň

ưź�3ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĪĝ�źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩتģǨع�غŐر��ȇźģưبǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źدŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝدفع�šن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ǥ�ǆŨšه�Ǉũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بسدĪĝ�źĝشتĝʽك،�ǌتكون�ũğكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�31ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�Ů�Ȉǣưد�ǶǤǌشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ƃʽǇš�ģǩǌه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğ�ļوŮǌ�3ğ

�.ģته�بهšوƠưء�ģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣư�ǶǇŨستǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝدƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�3ļ
�32إذƠŠĝ�ĝم�ũğد�ģƠưĭĝء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐǇľتǨǤĝدة�ǨǤĝ
.ǶŐǩوǨư�ǶŐƯǨŮ�ļقرğ�źģǇƯŠĝد�ưوǩ�ȈǤإ�řɿźسدǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�33

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بƯد�ǩوĝفǤĝ�ǶǇجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�31سǤĝ�řǩ�ļģŨجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�Ǉšدǩه�ƠƯǤĝو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

ǌźن�Ǥĝ�ǆũج�ǶŐƯǨفǩ�ȈطľǤģته�بĦي�ǩستŐǣư�ńģǇŨه�ǩğ�ǌğو�ǡĝتكون�تŨت�šدšه.
Ǥĝ�32وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģد�شرطǇف�ĝ�33إذ
�34إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�Īĝشتĝʽك�ǩ�řưوưد�ƒĝتģǇŨقه�ǌف�źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃصد�ĝ�35إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�Šģش�řǩتصرـ��Ȉǣưو�ƠƯǤĝقدم�ğ�ĝ�3إذğ

�3ļإذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغƠư�ǡıوšته�في�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽǇƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģǇفǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�31

.ƞĝʽتưĪģه�بǇũǌته�šوƠư�ǡĝǌبز�ģŐته�خطšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩشر�ư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣدم�طǇšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽنتĝد�Ưو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�32

ǨǤĝجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بǩ�ƃĝʽǇسľب�ǣľɿǌغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�33جوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğت�Ơưوšته�Ǥ�Īǌوʕƃته�ǨǤĝط�ǶľǤģبƒģترź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ƠƯǤĝو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽشتĝن�ģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تƯد�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐǇľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽتكون�قǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�3�1نǨǤĝ�ǶƯƽغ�ǶǇǣتكون�خدǤĝ�ńģǩجŨǩ�ǶŐƯǨصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưهǌź�ģن�غŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ģƠưĭĝء�
ǨǤĝنتس�řŐʗإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة��řǩ�ȇğ�řǩخدģǩته�ģإ�Īبǩ�ƃĝʽǇسľب�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽǇب�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣư�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩتكون�خد�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�3�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩخد�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩدŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
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�ģǇفǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�31إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŐه�Įĝتي:�
.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưره�Ǩư�ǢǇš�Īĝ�3ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�3ļ
ğ�3ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩكون�قد�šن�ğ�3ń
.ńدŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝم�بسدĝتزǤĪĝ�3ū

حğ�3ن�Ǉšدم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذƯǨǤĝ�ūد�ǨǤĝ�řǩركز.
�32إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصưĪĝ�Ƕƽتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŐه�Įĝتي:

.ńدŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝم�بسدĝتزǤĪĝ�3ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝته�في�šوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩكون�قد�šن�ğ�3ļ

ğ�ńن�Ǉšدم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذƯǨǤĝ�ūد�ǨǤĝ�řǩركز.
�řǩ�ƃصدšي�Ǩƒƃستند�ǩب�ŮوǨب�ǢŐثǨتǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯšن�ğ�3ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őتوفر�فʔن�ğجب�šǌ�،ǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�Š�ģǩص�Őǣưه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوưĝد:�تŲتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģقشتهģنǩد�Ưب�ģهźģǨتưĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝوǇǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡرǇت�Ƕƒĝʹź�31

�32إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتǇدšريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕجدšدة.
�ǶũترǇǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡرǇت�Ƕقشģنǩ�33

ǣǤسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕجدšدة،�ĝǌتģŲذ��ģǩتĝʽه�في�شŠĦه.
�34إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثǩğ�ƃģǨوǤĝ�ǡĝجĝǌ�ǶŐƯǨقتĝʽح�ǩجĪģته.

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌتهم�šوƠưدة�ǩد�šتجدǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĝ�ļģŲنتĝ�35
�36تƯيƒģŨǩ�řŐب�قŠģوŠي�ǩرخص�Ǥه�ũ�ǶƯŮĝʽǨǤسģبǤĝ�ńģجǌ�،ǶŐƯǨتŨدšد�ğتģƯبه.

.ńدŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�37
ǨǤĝ�38وĝفǤĝ�Ȉǣư�ǶǇتصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤĝ�39

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽǇǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبƯد�ǩوĝفǨǤĝ�ǶǇركز.
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�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌدŮفي��ǶŮƃدǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�310

źģǨǤĝة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųد�تưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�31

بĪģتي:
ľǤĝ�3ğت�في�ƒĝتğ�ǶǤģǇي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƠƯǤĝ�ƣģǇƒوư�Ƕšنه�ĝǌنتš�řǩ�ļģŲشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�3ļغģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩدŠĝح�ĝʽقتĝ�3ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿدƯت�ƃĝʽ�3إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�3ū

�ńĝʽǇƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽتكون�ق�Ī�32
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇفǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝد�Ưب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

ǇǤĝǌوưĝد.

źģǨǤĝة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌصد�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌدŮفي��ǶŮƃدǨǤĝ�ńģưوơوǨǤĝد�بنظر�ŐǇتʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌدŮفي��ǶŮƃدǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

źģǨǤĝة�ǤĝثƯǤĝǌ�ǶŐŠģشǌʽن:
šدưو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوơه�ģƠưğء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�،ǶŐǩشترǤ�ƣصǤĝ�ǶŨدưوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝد�ǇƯن�تğ�31
.ǶŐن�تكون�خطğ�32

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�تكون�صğ�33
.ģتهģǇرفǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌدŮ�Ȉǣư�ǢǨن�تشتğ�34

ğ�35ن�تŨد�źبوơوح�ǩكģن�ŮĪĝتģǨع�ǌتģريŲه�źģǇƯŠĝ�Ƕưģƒǌه.
�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲب�źدŨǨǤĝد�ưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسšن�ğ�36

.Ǣقĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:�
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ğʽš�31س�ŮĝتǤĝ�ńģưģǨجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ưند�غģŐبه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�ǨǤĝركز��řǩبģƠưğ�řŐء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�32تǇƯد�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�ǩ�ģšźģưرة�ũĝǌدة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣنğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�Ƕن�ǇƯšد�ŮĪĝتģǨع�
�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨتŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝد�ǇƯ�33ت
بطǣب�ưدģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�ǢǇš�Ī�źء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃركز�بصوǨǤĝد�šǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�34
ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ŮĪĝتģǨع.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
�ƣشترšǌنه�ưت�šتصوǤĝǌع�ģǨتŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠưنه�ưب�Őنšن�ğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�تكون�ğ�31

š�Īĝ�32نوƠƯǤĝ�ļو�ğ�řưكثر�Ơư�řǩو�ũĝǌد�في�ŮĪĝتģǨع�ذĝته.
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�33

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فư�ģǨŐدĝ�ĝنتģƠưĝ�ļģŲء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:
Ưš�31د�ŮĝتģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğهģ،�فإن�Ǥم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğدة�ǩ�ǡıد�خǇƯšخر�Ġد�ưوǩ�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆǇŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝكون�šǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨتŮĪĝد�ưوǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�ǢǇš�Ī�ģǨبǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źدưن�ģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źدư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃ�2تصد
�33تصد�ƃقǤĝ�ńĝʹĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبĦغ�ǶŐʗǣثǣثي�ưدģƠưĭĝ�źء�ơģŨǤĝر�Īǌ�،řʡتƯد�ģŠفžة�إ�ĪبƯد�

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
źģǨǤĝة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
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šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسون�ǩجǣس�إƃĝźة�ǤĝجǣǤ�ǶŐƯǨدƃǌة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكون�ǩدة�Ǥĝدƃǌة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǩǌدة�Ǥĝد�ǶǇũıǤĝ�ńĝʹǌ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣưزيد�š�Īǌ�،ءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źدư�ǢǇš�Īğ�31

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źدư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źدưزيد�šن�ğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�32تǤĝ�ǢǇدƃǌة�Ǥĝوũĝدة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزيد�ƃğ�Ȉǣưبع�ƒنوšǌ�،ńĝجوğ�Ɔن�تكون�ǩدǩ�ńĝʹǌź�źجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌğ�Ƕšǌģتسǩ
ğ�33ن�تشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�3�ǶŐǩخŮƃģهǤ�3�ģجنĝ�ǶنتģŲبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ĝ�ǶŐǣǨưنتģƠưğ�ļģŲء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣǤدƃǌة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإıưن�ģǨƒğء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃصدšتي�Ǥĝد�ưĝوǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ǆľن�تطğ�34

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
š�31دɿر�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨجǣس�إƃĝźة��řư�ǢǇš�ĪخǨسš�Īǌ�Ƕزيد��řưثıثư�Ƕشر�ǌفي�كũĭĝ�Ǣوš�Ī�ǡĝجوğ�Ɔن�šزيد�

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źدư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źدư
Ǥĝǌتصوšت.�

š�32نتŲب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩدǌ�řŐǨưĝف�ģǨǤ�ģǇتŨدźه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌد�ưĝوǇǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǌʽن:
تكون�ǩدة�Ǥĝدƃǌة�Ǥĝوũĝدة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǇفĝوǩد�Ưب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģǩه�توفر�Őف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤسه�ƽŠح�Őترش�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�31
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�32

ğ�33ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�34ن�ƠƯǤĝ�ǢǨŨšوǤĝ�Ƕšد�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǶŐǩدة��Īتƒ�řư�ǢǇتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�ǢǇš�Īğ�35
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝدة�ũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩكون�š�Īğ�36

.ńدŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝم�بسدĝتزǤĪĝ�37
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�źƃقد��řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮنته�في�ĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũه�Ǉũفي��ƃكون�قد�صدš�Īğ�38
إŐǤه�ưĝتƃģľه.�

ğ�39ن�Ǉšدم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذƯǨǤĝ�ūد�ǨǤĝ�řǩركز.
�310تǇدšم�برǩģŠج�ĝنتģŲبي��ȈưĝʽšفŐه�ğهدĝـ�ǤĝجǤĝǌ�ǶŐƯǨغرžǤĝ�ƞي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ļģŲنتĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�31تشك
�3�ģهƃدǇš�ńĪģũركز��3في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒğن�ıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲنتĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ńģبģŲنتĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řǩكد�ĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،دưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưدǤĝ�3�ńģبģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�Ůوɿ�32
�ǶţģǨم�بţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩدة�ǩ�ǶšģهŠ�Ǣľد�قšجدǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưدǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽ�3شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģǇفǌترشح�ǣǤ�ģئتهľƯت�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�3�ļ
ǨǤĝ�ńستندǨǤĝ�ńĝطǣو�ļتǇدǨšهǣǤ�ģترشح�ǌفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتǨدة�ǨǤĝ�řǩركز.

�3�ňتģريخ�فتح�بǤĝ�ļģترشح�ƠƯǣǤوǌ�Ƕšتģريخ�قǣƽه.
�ǢƽǇš�33بǤĝ�ļģترشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهǩ�Ƕšģدة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ţģǇǤĝم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģوم�بǇšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣه�طơوƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�ƃ�34تد
ǤĝشǤĝ�ǌğ�ƣǌʽتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستندǤĝ�ǌğ�ńĝتي�Ǥم�تر�źخǨǤĝ�ǡıدة�ŨǨǤĝدźة�ǣǤترشح.�

ɿ�35رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽـ�ǤجنĪĝ�ǶنتģŲب�3�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،ترشحǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝده�Ưš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكون�نتŐجĪĝ�ǶنتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبƯد�ŨǤĝصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفǨǤĝ�ǶǇركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽد�قƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģǇǤĝركز�ǨǤĝد�ǨتƯš�36

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐتنسǤģ�3ب�ńģبģŲنتĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�37
ģǨƒğء�ǨǤĝترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�Ǉǩر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�Ǣľهǩ�Ƕšģدة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�38توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽـ�ǤجنĪĝ�ǶنتģŲبǩ�3�ńģهǤĝ�ǶǨتهŐئıǤ�ǶنتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

ơǌ�3ğع�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨتǨدǨǤĝ�řǩ�řɿركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľهǩ�Ƕšģدة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲنتĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģǇǤĝ

�3ļإبǨǤĝ�Ʋıركز�بǨكģن�ĪĝنتŠģǩƆǌ�ļģŲه...
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲنتĪĝن�ģكǩ�řưن�ıưĬĝ�3ń
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�3ňتجهŐز�ǇǨǤĝر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتģŲب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصندǌق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őتوقǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨتưĝ�3ū

ʔ�39توǤ�ȈǤجنĪĝ�ǶنتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�Īĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣưنتģŲبǌ�ǶŐفĵǤ�ģǇتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،دưĝوǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆǇŨتǤĝ�3ğ

ĝنتģƠưğ�ļģŲء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�3ļت�řǩ�ǆǇŨتوŐŮه�Ǥĝدưوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ģƠưğء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنطŐǣư�ǆľه�ǤĝشǣǤ�ƣǌʽترشح�

ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝجدšد.
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řǩ�ǆǇŨتǤĝ�3ń

�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉǩركز�في�ǨǤĝ�řǩدة�ǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řǩ�ǆǇŨتǤĝ�3ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźدة�ǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲنتĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝم�ģǩğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩكد�ĦتǤĝ�3ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝدة�ǩد�šدǨح�3ت
ư�3Űد�ĭĝصوǤĝ�ńĝتي�ũصŐǣư�Ǣه�ģكǩ�Ǣرشح.

�źدư�řư�ńĝصوĭĝ�źدưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưترǇǨǤĝ�źدưع�ǩنته�ƃģǇǩǌ�ńĝصوĭĝ�źدư�řǩكد�ĦتǤĝ�3ź
.ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řưتزيد��Īدة�ǩ�ǡıخ�ǌğسه�ƽŠع�ģǨتŮĪĝته�في�źģưإǌ�ļģŲنتĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�3إıưن�ģǨƒğء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ĪĝنتģŲبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�ğ�Ȉǣưكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ưدģƠưğ�źء�
�.ģǨدهũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưرǇǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝد�ƯǇǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�3ƃإưد�źĝق�ǶǨţģبģƠưĦء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨون�ǨŲǤĝسǤĝ�ǶتǤģون�ģƠưĴǤء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�310جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح،�توĝفر�ńفŐه�شƠƯǤĝ�ƣǌʽوƃʽǇǨǤĝ�Ƕšة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�ȇدǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�3تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģن�قıưريخ�إģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�3ļ
�Ȉưĝʽš�311فǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉتصوšت�Įĝتي:

�3ğإذ�ĝكģن�Ơưو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�Ǥĝجǩ�ǌğ�ǶŐƯǨتģƯقدƯǩ�ĝه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�Ǥĝتصوšت.
ğ�3ļن�šكون�Īĝنت�ļģŲبǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�3ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�Ųšتư�ƃģدǨǤĝ�řǩ�ĝźرشš�řŐŨتجƯǤĝ�ƆǌģدŨǨǤĝ�źدģƠưĴǤ�źء�ĝ�źĝʽǨǤĝنتģŲبهم.
š�3ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقتĝʽع�بƯد�Ǥĝت�řǩ�ǆǇŨشŲصŐته،�Ǥĝ�Ȉǣưǌنģخب�ğن�šتجه�إǨǤĝ�ȈǤكģن�

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��3صنšتصوǤĝدء�في�ľǤĝ�Ǣľ�3ق�ńģبģŲنتĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃتح�ƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�3إذū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�Ǉǩر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦكد�Šğ�řǩه�ģخǶŐǤģ،�ثم�ǣƽǇšهŲšǌ�ģتǨه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽه�شšدľɿن�ğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌسه�في�ƽه�بنšğʹت�ľثšن�ğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�3ح
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ũǌدهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�Ǥĝصندǌق.
š�3Űجوğ�Ɔن�تكون�Ǥĝ�ǶŐǣǨưتصوšت�ľưر�Ǥĝ�ǢţģƒǌتǇنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�ǤĝتǇني�žǤĝي�ƯšتǨده�ǨǤĝركز.�

š�3źجب�إثǌ�ńģľقت�بدǤĝ�Ƕšĝتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنتهţģه،�بǨوŮب�ƠŨǩر�ɿوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�312ف�Ȉنتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�3ğتƯد�بģطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�Ƕصو�Ȉǣư�ǶǇǣƯǩ�ģŠĝشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģŲنتĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źدŨǨǤĝ�źدƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźدư

شŲصŐته،��ǌğتدŐǣư�ǡه�ǌكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲنتĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ�3تļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�3ńتǤ�ƃʽŨجنĪĝ�ǶنتģŲبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģتدģǨƒğ�řɿǌء�ǨǤĝرشưǌ�،řŐŨدĭĝ�źصو�řǩǌ�،ńĝف�ĝǌʺģبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
š�3ňجوǨǣǤ�Ɔركز�إǤغģء�نتŐجĪĝ�ǶنتģŲب�ńģبǩ�ƃĝʽǇسľب�خ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�إبǨǤĝ�Ʋıركز،�šǌتم�Ǉưد�
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�ǢǇت�Īدة�ǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝ�ļģŲنتĝة�źģưإǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزيد��řưثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģǨتŮģد�بšجدǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųنتʃ�313

ǩ�Ȉǣưǌجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝجدšد�تزšǌد�ǨǤĝركز�بģǨƒĦء�ģƠưĭĝء��řɿžǤĝتم�ĝنتģŲبهم�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿو�ģǩكŨد�
.ļģŲنتĪĝريخ�ģت�řǩ�Ȉقصğ

�ģǇľط�ģرهŐƒ�řǩكد�ĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ļģŲنتĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤه�ŐǣثǨǩد�ũğ�ļدŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�314
�.ǶŨţıǤĝǌ�،دưĝوǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

ư�315ند�ĝنتهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�Ǣľنتǩ�ļģŲجǣس�إƃĝźة�Ůدšد،�فإن�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتهƃǌź�ǶŐته�
šستǨر�في�ǩ�ǶƒƃģǨǩهǩģه�ĝ�řŐŨǤنتǩ�ļģŲجǣس�إƃĝźة�Ůدšد.

�ńģنصǩǌر�Ǉǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�316
.ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفǨǤĝ�ǶǇركز،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
Ųš�31تǩ�ƃģجǣس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�ȈتģǨع�Ǥه�ŐţƃسǤ�ģľţģŠǌ�ģه��řǩبţģƠưğ�řŐه.

�ļģصŠ�ǡģǨتم�إكŐن�فģب�كľƒي�ĭه�ţģƠưğد�ũğ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃن�ģكǩ�ƃشغو�ǡģũ�32في�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĪĝنتģŲبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
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š�33جوǨǣǤ�Ɔركز��3بǩ�ƃĝʽǇسľľي�ǩ�ǡˆư�3جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇدũفي�إ

�3ğإذǇŠ�ĝص�ưدģƠưğ�źء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�3ب�ŨǤĝ�řư�3د�ǣǤ�ǆǇŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝنصǤĝ�ļģنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇľء�طģƠưĭĝ�źدư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źدŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨتŮĝد�ǇƯǤ

ǤĝتنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوưĝد.�
�3ļإذ�ĝخǤģف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�ũكم�ũğ�řǩكģم�Ǥĝنظģم،�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğتنǇǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽوưĝد،�

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوŮه�ǨǤĝ�řǩركز.
ǩ�Ȉǣư�34جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�ğن�šدưو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩخƒ�ǡıتɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�تƯيŐنه،�
ğǌن�ƯšرŐǣư�ƞه�ģتǇريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجʃǌ�،ǶŐƯǨنتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

إƃĝźة�Ůدšد،�ʃǌنتهي�ǩهǩ�ǶǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�بģنتǩ�ļģŲجǣس�إƃĝźة�Ůدšد.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿه�ơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩد�ǇƯš�3�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģǇفǌوة�ưدǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣư�،عģǨتŮĪĝد�ưوǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�3ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�تكون�صğ�3ļ
�.ģتهģǇرفǩǌع�ģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌدŮ�Ȉǣư�ǢǨن�تشتğ�3ń

ğ�3ňن�تŨد�źبوơوح�ǩكģن�ŮĪĝتģǨع�ǌتģريŲه�źģǇƯŠĝ�Ƕưģƒǌه.
ʃ�32نǇƯد�Ůĝتǩ�ńģưģǨجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنتظ�ǶǨبŐŨث�ư�ǢǇš�Īدźهƃğ�řư�ģبع�Ůĝت�ńģưģǨفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝد�Ǉưتم�šن�ğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝدة�ǨǤĝب�ƒģنʃ�ģدهǇưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�33في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�ưدģƠưğ�źء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǉưد�ŮĝتģǨع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�Ǉš�řǩ�ǌğوم�
ǩģǇǩه�Ǥĝدưوة�źģǇƯŠĪه�خľƒğ�ǡıو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģكǩفي��ģدهǇưه�Ǥ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝر�Ǉǩته�في�ģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩد�ǇƯš

.ǶŐنǇتǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľưد�Ưب�řư�ģدهǇư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�ģƠưğ�ǢǨưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

ǇǩطوģƠưĭ�Ƕưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩğ�řǩوǤĝ�ǡĝجǌ�،ǶŐƯǨفŨơǌ�ģǩ�ǆته�ǇǤĝوưĝد.

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
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ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�،ǶŐǩكون�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�Ǥĝجĭ�ǶǇǇŨǨǤĝ�ǶŐƯǨغơĝʽهğ�řǩǌ�،ģبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝهدğ�ǆŐǇŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨتưĝ�31
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝد�Ưب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝدư�32إ

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�33
.ģتهŐǣưģف�řǩ�ǆǇŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝدǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨتưĝ�34

ưĝ�35تƒğ�źģǨس�ŐʑģƯǩǌر�ŨǤوكǤĝ�ǶǨجʔ�Ī�ǶŐƯǨتǩ�ƞƃģƯع�ũğكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوưĝد�
.ǶŮģŨǤĝند�ư�ģهǣšدƯتǌ�ģتهŐǣưģف�ȇدǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�36فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكǤ�ǶŐدľǤĝ�ȇنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šدŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝد�Ưب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝد�ưĝقو�źĝدư�37إ

�38بŐع�ƒĝǌ�ńĝʹģǇƯǤĝتľدǌĭĝ�ǡĝقģـ،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقتğǌ�،ƞĝʽخǤĝ�žتǨوǤĝǌ�Ǣɿتسهǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽد�تƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤكون�š�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģتئجƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģǇƯǤĝء�ĝʽ�39ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šدŨتǌ�،ģهǣšدƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝد�ưĝوǇǤ�ģǇفǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩرة�ǇǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝتدƒĪĝ�ǆŐǇŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�310
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź�311إ

ưĝ�312تǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨكتوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝقǩ�Ƕع�ǨǤĝستŐƽد�řɿت�řǨƠتǇدšم�ƯǤĝنǤ�ǶǩƆıǤĝ�Ƕšģهم،�ıưĬĝǌن�
.ģنهư

�313صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝدźة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽد�إقƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌدǤĝر�ʡرģǇتǤĝ�źĝدư�314إ
�řǩ�ģهƃĝʽد�إقƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶǇدقǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģǇتǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤģركز�بǨǤĝد�šǌ�315تز

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩخƃğ�ǡıبğ�ǶƯشهر�Š�řǩهǤĝ�Ƕšģسنǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕصوƃة�ǨǤĝ�řǩوǤĝ�ǶŠƆĝتǇدšريģƯǣǤ�Ƕم�Ǥĝجدšد.�
Ĭĝ�316شĝʽـ��ȈǣưإưدǤĝ�źĝتǇرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجưĝǌ�ǶŐƯǨتźģǨه.

.ģهźģǨتưĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌدة�šجدǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšدǇتǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝدưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�317
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩد�šدŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿدǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�318ت

ǌتزšǌد�ǨǤĝركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفǣǤ�ģǇنģǨذƯǨǤĝ�ūتǨدة�ǩنه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶǇفĝوǨب�Ɔجوšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řǩكد�ĦتǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıد�صšدŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�319ت
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إتģǨم�تسجǣŐهم�ǌفš�ģǨǤ�ģǇنص�Őǣưه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوţĝح�ǇǤĝǌوưĝد�Ǥĝصƃźģة�بǨوľŮه.�
ưĝ�320تǤĝ�źģǨسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿدŐƽستǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģǇتǤĝǌي�ǩģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�3�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�322ع�إĝʽŮءģǨƠǤ�ńĝن�ŨǤĝصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفǨǤĝ�ǶǇركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�323تģƽŐء�ǣǤ�ģǩجǇũ�řǩ�ǶŐƯǨوق�ǌتŐǣư�ģǩ�ǶšźĦهǤĝ�řǩ�ģتزǌ�ńģǩĝإصد�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�ƃĝفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝهدğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯتǤĝ�324

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģشكğف�ǣتŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�325ق
.źģǇƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�326

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšد�تكوƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝد�ưĝوǇǤĝع�ơǌ�327
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�328

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�źدŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝدǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�31

ĝختصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�ǶصƠư�ńģƽوšتهم.
�ǌğ�،دưĝوǇǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģختصĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�32
�ǶǇفĝوǩب�Ůتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğنه�ư�ǶǇثľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńد�صوƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃ�33تصد

�34تدǌن�ǌقţģع�ŮĪĝتģǨع�ǌقĝʹĝʽته�في�ƠŨǩر�ɿǌوقع�Őǣưه�ģƠưĭĝء�ǌʽơģŨǤĝن.
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�35

تشكǤ�ǢŐجنت�řŐإũدĝهǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨدĝخĭĝǌ�،ǶŐǣخرǣǤ�ȇترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفǌ�ńħفǇǤĝ�ǆوưĝد.
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�36

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨه�بتĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğسه�Őţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�37

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũه�Ũنǩǌته�ģŐũıد�صšدŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
ưدǩه.�

š�38جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجģǇƯǤĝ�ǶŐƯǨري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģف�ģǨǤ�ģǇتƃʽǇه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝد�ưĝقو
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źģǨǤĝة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثون:
ǣšتزم�كƠư�Ǣو�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǨǤĝ�ńģǩĝترتƠư�Ȉǣư�Ƕľوšته،�ǩǌنهĦš�ģǩ�ģتي:

Ơũ�31وŮĝ�ƃتǩ�ńģưģǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝǌشƃģك�Ƕفي�ǩنģقشģتهǤĝǌ�ģتصوšت�š�Īǌ�،ńĝʹĝʽǇǤĝ�ȈǣưجوǤ�Ɔه�
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�32وǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šكƽǣه�بهǨǤĝ�ģجǣس.
�33تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�ǶبƯد�تكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šدǇتǌع�ŐơĝوǨǤĝح�ĝʽقتĝǌفه�ƃģƯǩǌته�ĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕǩ�34خد
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃصدš�ģǨد�بŐǇتǤĝ�35
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ�ģتهģǩخد�řǩ�řɿدŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�36

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũترǇǨǤĝم�šدǇ�37ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝهدğه�ǇŐǇŨت�ȇدǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�38

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģǇتǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�39
�źĝدưإʧ�ǶǇǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆǇŨتǤĝ�310

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģǇتǤĝ
Ǥĝ�311تğ�řǩ�ǆǇŨن�ǤĝرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�312إبدĝء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ư�ǌğ�،ǶšźģŐǇǤĝزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،دưĝوǇǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�313

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�314ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģǇفǌ�Īته�إšوƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģدم�إفشư�315
.ǢǨكĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣưه�ǩģهǨء�بģوفǤĝ�řǩكنه�Ǩدم�تư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�316

źģǨǤĝة�ƃĭĝبƯون:
ǩ�31ع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكون�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�řư�Īǌتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğ�řǩǌبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�3ğ
�3ļتǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�ũد�źǌصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�بƯد�ğخ�žتƽوǤĝ�řǩ�ƟšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ģǩğم�Ǥĝجهǌ�ǶŐţģƠǇǤĝ�ńģشľه�

ǌ�ǶŐţģƠǇǤĝهŐئǤĝ�ńģتŨكŐم�بĝʽǨǤģفǨǤĝǌ�ǶƯدĝفǤǌ�ǶƯه�ŠĬĝ�ǆũكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽه�تǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩقد�ģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃصدš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐتوقǤĝ�3ń
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�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐơوƽǨǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝستندǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐتوقǤĝ�3ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�3ūت�في�ǨǤĝسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�ƯšرơهŐǣư�ģه�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��3ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسğ�Ȉǣư�3ن�Ưšر�ƞتǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشŠĦه�řǩ�ģقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģǇƯŠĪوة�ưدǤĝ�3ح

.ńģصģختصĝ�řǩه�Ǥ�ģǨه�بľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�32

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃصدšب�ľسǩ�ƃĝʽǇته�بšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơưد�Ǉƽš�31

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩدǇšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģǇتƒĪĝ�3ğ

Ũšو�ǡذǤك�ǌźن�Ǥĝ�ǆũج�ǶŐƯǨفي�ǩطľǤģته�بĦن�ǩğو�ǡĝتكون�تŨت�šدšه.
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģد�شرطǇف�ĝ�3إذń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃدǇت�ģǨǤ�ģǇفǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğه�ŠĦش�řǩتصرـ��Ȉǣưقدم�ğ�ĝ�3إذ�ň

�ģǇفǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯد�تưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝته�ŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩته�في�šوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�3إذū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃدǇت�ģǨǤ

ح�3إذ�ĝتغŐب�Ơũ�řưوŮĝ�ƃتʛǩ�řŐưģǨتǤģيƃğ�ǌğ�،řŐبع�Ůĝتǩ�ńģưģǨتƽرقǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�بدǌن�ǣľǇš�ƃžưه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌم�بدģŐǇǤĝه�Őǣư�ƃžƯت�ĝ�3إذŰ
š�32جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šصد�ƃق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقد�ƠƯǤĝوğǌ�،Ƕšن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�ب�ƃĝʽǇǤģخư�ǡıشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�ũدǤĝ�ňǌتغيŐر.�

źģǨǤĝة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبƯون:
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝختصģصƃʽǇǨǤĝ�ńģة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ũšدǩ�źجǣس�

�،ģهơغر�ǆǇŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶǇǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģتهǇبģطǩ�řǩكد�ĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐكǨتǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌد�ưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩكد�ĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�31
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮد�Őق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�32
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Ĭĝ�33شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتǇدšم�تǇرʡر�بنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģب�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�34

Ĭĝ�35شĝʽـ��ȈǣưإưدǨǤĝ�źĝوǤĝ�ǶŠƆĝتǇدšريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǤĝ�Ƕتưǌ�ǶŐǤģرơهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�36ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝدǤĝن�ģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�źدŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝدǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�31

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽǇǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�،نģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝصح�ƽن�تğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�32

.ňدŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،نģجǣǤĝه�žه�řư�ƃتي�تصدǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�ǢǇš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽǇب�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽǇة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶǇثľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�31تشك
ģƠưğء��Īǌتزيد��řưخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣǇستǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩكون�šن�ğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶǇثľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐند�تشكư�Ɔجوš�32
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğد�ũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

في�ƠưوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐند�تشكưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(رة�ǇƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�33

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣǇستǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩكون�šن�ğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝدǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ũğد�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢǇستǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝتوʔن�ğجب�š�34
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�3ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮء�ģƠưğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩكون�š�Īĝ�3ļ
ɿ�Ī�3ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĦي�ǇưوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح��řưذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
�Ī�3ňتربطه�قĝʽب�ǶبĦي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃدǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐǇǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšد�تكوƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌد�ưĝوǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�31

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģدهǨتƯšǌ
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ǩ�32ع�ưدم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǇǤĝǌ�ǶšžŐƽوưĝد،�تŲتص�ǤجنǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕدĝخ�ǶŐǣبĮģتي:
�3ğإưدŐǩ�źĝثģق�Ǥĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝدĝخưĝǌ�ǶŐǣتźģǨه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģتهǨţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆǇŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝدǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šوǇ�3تļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńدŮǌإن��ģهŐف�ƃصوǇǤĝه�Ůǌğد�šدŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجǨǩǌ�ǶŐƯǨتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتưıب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆǇŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩكد�ĦتǤĝ�3ń

�.ģتهǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšوǇ�3تň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
�3ūتǇوšم�ǩستو�ȇإŠجǤĝ�Ɔģجĭ�ǶŐƯǨهدĝفهǨǤĝ�ģوơوǌ�،Ƕưتľƒ�ǢŐǣŨب�Īĝختıـ�إن�Ůǌد.

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝدŲتƒĝوء�ƒ�řطĝوǩد�šدŨح�3ت
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩكد�ĦتǣǤ�ģهǩģǨد�إتƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝستندǨǤĝص�Ũ�3فŰ

�3źفŨص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦكد�ĝ�řǩنتظģم�ŐǇǤĝوǌ�źصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتوŐŮه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģد�بهŐǇتǤĝ�řǩكد�ĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝتي�تكون�Ǥĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źوǇƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�3ذ
�řǩكد�ĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģدهƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģǇتǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�3ƃ
�ģهǇľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģتهǇفĝوǩدع�ǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšدǇتǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũند�بưة�ƃشوǨǤĝم�šدǇ�3تƆ

س�3ترشŐح�ŮĝʽǨǤĝع�ŮƃģŲǤĝي��ǶƒĝʹźǌتǇرʡره�ũıǩǌظģته�ĝʽŮĬĝǌءǤĝ�ńĝتصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتوص�ǶŐبƯزǤه�ǌتŨدšد�
�Īğ�ƣه،�بشرƯǩقد�ģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıتغƒĝ�řǩ�ǆǇŨتǤĝد�Ưه�بţĝźğم�ŐيǇتǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝدǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠưكون�š
ǩ�33ع�ưدم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،نهư�ǶǇثľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝدư�3إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶǇفĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝدǇǩح�ĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوğ�Ȉǣư�،ǶŐǩن��Ȉưĝʽšفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǌʽن�ǇǤĝ�řǩوưĝد،�ĝǌتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆǇŨتǤĝǌ�،ģنهưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

�3ļتوŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�،ģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝهدĭĝ�ǆŐǇŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇدǩم�ŐيǇتǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌدǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�3ń
�.ńدŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩرة�ǇǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�3ň

.ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹدǇǣǤصف�ǌ�źĝدư�3إū
ح�3تŨدšد�Ǥĝوقت�žǤĝي�šتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�تŲصŐصه�ǩ�ǡģǨưĭجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�3Ű
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪدľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�3ź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝد�šدŨذ�3ت

�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،نģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐيǇتǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝدư�3إƃ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨتŮĝن�ģجǣǤĝد�ǇƯت

.ģسهŐţƃ�řǩوة�ưبد�ǶجنǣǤĝع�Ǩ�31تجت
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨتŮĝد�ǇƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğدم�Ǉتšن�ğ�Ɔجوš�32

Őţƃس�ǣǤĝجنǤĝ�Ƕدưوة�ǇƯǤد�ŮĪĝتģǨع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩ�33تجت

ǣǤ�ǆŨš�34جنŮĪĝ�ǶتģǨع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕند�طǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،ǶˏنģƠưğ�řǩ�řŐء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�35تǇƯد�ǣǤĝجنŮĝ�ǶتģưģǨتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�،ģطرĪĝ�ǆʡتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưدǤĝ�Ǣƒ�36تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨتŮĪĝن�ģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝوة�ưدǤĝح�في�ơوɿǌ�،عģǨتŮĪĝريخ�ģت
�37في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهǇư�ģد�ŮĝتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجدǡǌ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǤĝ�ǡģƒƃدưوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�ĝʽǩفŮ�ģǇدŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌتģǨع،�ǤĝǌوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخǩ�ǡıدة�
�Īت�řư�ǢǇثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ŮĪĝتģǨع،�Ǥ�ģǩم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

�38في��ǡģũتǇư�ƃžƯد�ŮĝتģǨع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�ưدم�ĝكتŠ�ǡģǨصģبهŠģǇǤĝ�ģوŠي،�فŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنǤĝ�Ƕدưوة�
.ǆبģسǤĝد�ưوǨǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īدة�ǩ�ǡıخ�Ǣɿع�بدģǨتŮĝ�ȈǤإ

š�39جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ģƠưğء�ǣǤĝجنŮĪ�ǶتģưģǨتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
ģŐŠبư�Ƕنه.

�310تصد�ƃقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝرưǌ�،řʡند�تسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤته�إưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�311
�ńĝʹĝʽǇǤĝ�Ȉǣưظه�ƽŨتصر�تǇŐه�فǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿدľɿن�ğ�Ȉǣư�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģدتهǩء�ģنتهģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźدة�ǩء�ģنتهģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưدة�ǩ�ğدľ�31ت
�ǶšوƠưدة�ǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưدة�ǩ�ǆفĝتوʔن�ğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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źģǨǤĝة�ǨŲǤĝسون:
:ƙصوŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš

ƒƃ�31م�خطǤĝ�Ƥجǌ�ǶŐƯǨفǩ�ǆستوģšتهŠĝ�ģطıقǤĝ�řǩ�ģسğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐهدĝفهǩǌ�ģتģبʃ�ǶƯنžŐƽه�ģبƯد�
.ģهźģǨتưĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģǇǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�32جوğ�řǨǤ�Ɔصد�ƃق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�Ƕšه�ģبǤģكũğ�ǌğ�Ǣǩģدهم�بǩ�ƃĝʽǇسľب.�

š�33جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ģƠưğ�řǩء�ǣǤĝجنƒĪĝ�ǶتƠư�řǩ�ǶǤģǇوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źدũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľتưĝة�žفģŠ�ǶǤģǇتƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģǇتƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģǇũĪ
�34في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�Ůĝ�řǩتřŐưģǨ،�تسƠư�ƤǇوšته�تǌ�،ģŐţģǇǣتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�،ǶŐǩجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũنه�ư�ıšبد�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šدǇتǌ�،ģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�ŐيǇة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�35

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
ǩ�řŐƯš�31جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�بš�ƃĝʽǇصدǩ�ƃنه�šت�řǨƠك�ǢǩģبǨǤĝ�ńģŠģŐدɿر�ɿǌوơح�ǩهǩģه�

�řǩكد�ĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌد�ưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌته�ģŐǤǌسؤǩǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�تسجǣŐه�ǌفš�ģǨǤ�ģǇنص�Őǣưه�Šظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوţĝح�ǇǤĝǌوưĝد�Ǥĝصƃźģة�بǨوľŮه.

�32إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶǇفĝوǩد�Ưبǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝتƃĭĝǌ�ǶƯƒģبƯون:
šجب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجğ�ǶŐƯǨن�šت�řǩ�ǆǇŨتوĝفر�ǤĝشĮĝ�ƣǌʽت�ǶŐفŐه:

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�31
.ģưرة�شرľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�32

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩكون�šن�ğ�33
ğ�34ن�Ǩšتǣك�خľرة��Īتƒ�)7(�řư�ǢǇنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�35ت�ǢǇشهźģته��řư)بكǤģورʡوس(
�36تľƯئǤĝ�ǶنģǨذƯǨǤĝ�ūتǨدة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃقد��řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉنته�فĝźإʧي�ţģهŠكم�ũه�Ǉũفي��ƃكون�قد�صدš�Īğ�37
إŐǤه�ưĝتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�32
�ȇدǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨتưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃصدšتي�Ǥĝد�ưĝوǇǤĝǌ

.ģهźģǨتưĝد�Ưب�ģتهŐǣưģف
�33إưدǣǤĝ�źĝوţĝح�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝتي�ت�řǨƠقģŐم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبǤģǨưĦهǌ�ģتğ�ǆŐǇŨهدĝفهǩǌ�ģتģبʃ�ǶƯنžŐƽه�ģبƯد�

�.ģهźģǨتưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�34

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�35توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝد�ưĝح�قوĝʽقتĝ�36

�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗتدريǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�37
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šدǇت�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩخد�řǩ�řɿدŐƽستǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�38
.ģهźģǨتưĝد�Ưب�ģنهưن�ıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšدŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩدة�ǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝد�šǌ�39تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطľǣه�ǨǤĝركز�خư�ǡıشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�310رفع�بترشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظ�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�تŨدšد�صģŐũıتهم�
.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩدŲء�بģǇتƃĪĝ�311
�ƤطŲǤĝ�ȇستوǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐǇǤ�ńĝʽؤشǨǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯبģتǩ�312

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝهدĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆǇŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�3�13شƃģك�Ƕفي�إưدǤĝ�źĝتģǇرʡر�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتǇدšريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨتưĪ�ĝدŐهǨت
�314إưدǤĝ�źĝتǇوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفƯه�ưĪتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝ�315إصد
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģكتǌته�ģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌدŮ�źĝدưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�316تو

ʃنǤĝ�ńĝʹĝʽǇǤĝ�žŐƽصƃźģة�ưنه.
.ģنهưر�ʡرģǇم�تšدǇتǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģوم�بهǇتي�تǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�317

�ģهǨšدǇتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝح�ơتو�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌدǤĝر�ʡرģǇتǤĝ�źĝدư�318إ
.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ğ�319ن�ǩهģم�ğخرš�ȇكǣف�به�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģختصģصه.
š�320جوǨǣǤ�Ɔدɿر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�ƽšو�ƞب�ƟƯهžه�ǩ�ǡģǨưĭĝع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشترǤ�ƣه�ǩوĝفǨǤĝ�ǶǇركز.�

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģǇǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩ�ļĝنتدĝ�31
�řư�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝتزيد��Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠتǇت�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�ģšğم.
ǩ�32تģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإưدǇư�źĝوźهم�ǩǌتģبǤģǨưğ�ǶƯهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨتưıǤ�ńĪģǇتƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źوǇƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ưĝ�33ت�źģǨتģǇرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�34شĝʽـ�ʃ�ȈǣưنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشطǩ�Ȉǣư�ǶستوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتǨدة.
ưĝ�35ت�źģǨإǩ�ńĝʺģŮنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ǶبƯد�ǩوĝفǩ�ǶǇجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�36تƽو�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقسģم�ǌفǤĝ�ǆصǨǨǤĝ�ńģŐũıنوǤ�Ƕũه.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģسون:
Ưš�31د�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�ǶشĝʽفǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐسؤǤĝ�ǡǌتنǨǣǤǌ�،ȇžŐƽجǣس�ǩتģبǤģǨưğ�ǶƯه.

�32في�ǌ�ǡģũقع�تǇصŐر��ǌğإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�بš�ģǨتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģته�كتǤءģسǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐصǇتǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝتكون�ʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�31
Ǥĝ�32صدقǤĝǌ�ńģتľرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�33
�34إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذţģƯǤĝ�ńĝد�ǤģǨǤĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�35
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝد�ţĝوƯǤĝ�36

.ǶǤوǇنǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�37
Ųš�ģǩ�38صصه�Ǥĝصندǌق�ưź�řǩم.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǨŲǤĝǌ�ǶƯسون:
تľدǤĝ�ğسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨبد�řǩ�Ƕšĝتģريخ�صدǤĝ�ƃǌترخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتكون�ǩدة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�ǶبƯد�ذǤك�ĝˏني�ưشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تľد�ğفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.
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źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجģưĝʽǩ�ǶŐƯǨة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تƠǇي�بهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصدǨǤĝ�řǩ�ƃركز��řǩتơǌ�ńģǨŐǣƯوĝب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģبوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝستندǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģرهǇǩفي��ƨģƽتũĪĝ�31

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
ǨǤĝǌتƯǩ�řŐǣǩģƯه�ģŐǤģǩ�ģبشكģľǩ�Ǣشر�ǨǤدة��Īتư�řư�ǢǇشر�ƒنو�řǩ�ńĝتģريخ�ĝنتهģء�Ǥĝتšǌ�،ǢǩģƯجوğ�Ɔن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃتي�تصدǤĝ�ǶŐنǇتǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝن�ğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤوǇƯǩ�ļģľƒğ�ģهɿدǤ�ńفرĝتو�ĝ�32إذ

�ģهŐǣƯف�ǶǇبģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝدم�في�Ųوـ�تستƒ�ģهŠğ�ǌğ�،ļģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�،ǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�3ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţد�ǶǤǌفوʹǌ�ĝبشكģľǩ�Ǣشر.
�3ļإưد�źĝتǇرʡر�ƽǩصš�ǢتŐǨŮ�řǨƠع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة�Ǥدɿه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،Ƕتزšǌد�ũǌدة�ǤĝتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبه.
ư�3ńدم�تɿžŨر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐتدقǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐǇǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģد�شũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�33
ǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌتزĝم،�ğ�Ȉǣưن�ʔتģح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�Ǥĝ�řǩجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃصدš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�Ƕƒźģسون:
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğǌ�ǢǇستǩ�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�31

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝد�في�ŐǇن�تğǌ�،ńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐǇǣند�تư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�32
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرطه�إن�Ůǌد،�ǌقنģة�Ǥĝتʽľع،�Šǌوع�Ǥĝتʽľع�ŐưنǇŠ�ǌğ�Ȉدğǌ�،)ȇن�تư�Ȉưĝʽند�Ǥĝتصرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľر�ńģưشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�33

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝهدğ�ǆŐǇŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũنš�34
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�35جğ�ǶŐƯǨن�ʔتǣǨك�ğ�Ȉǣư�ńĝʹģǇƯǤĝن�Ǉšترن�ذǤك�بǨوĝفǤĝ�ǶǇجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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Ůĝ�ǡǌğتģǨع�قǤ�ǡģه،�šǌجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩن�تƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛن�تسğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯǨجǣǤ�36
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩدŲǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐد�توظŐƯن�تğ�ǌğ�،بتģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝد�ưĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�37
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝد�ưĝفي�قو

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǨŲǤĝǌ�ǶƯسون:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨه�بǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽǩع�ǩقد�ģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�31

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝد�šǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨتưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źدŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšĝبد�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒدة�ǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�32ت

فŐصرـ�ǩنه�ģبƯǨدŐǩ�ńĪزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ǨǤǌدة�ثıثğ�Ƕشهر�كŨد�ğقصǩ�،Ȉع�ģưĝʽǩة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǨŲǤĝǌ�Ƕسون:
ǩ�31جǣس�ƃĝźĬĝة�هو�ǨǤĝسؤǩğ�řư�ǡǌوǤĝ�ǡĝجǨǩǌ�ǶŐƯǨتǣكģتهŐǣưǌ�،ģه�في��ǢŐʗƒذǤك�ǤĝتĦكد�ğ�řǩن�
�ǶŐǤǌسؤǨه�بǩģهǩي�źؤɿن�ğه�Őǣưǌ�،ģفهĝهدğع�ǩ�ǆƽتš�ģǨت�بǇƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�ǶǇوثǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģتǩه�Őǣưǌ�،ƟšوƽتǤĝدة�ǩǌ�ƃĝʽǇǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źدŨšن�ğǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģǇر�تľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źجدǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩكد�ĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�32

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظŐǣưǌ�،ǶŐǩģه�ǤĝتĦكد��řǩتوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�řư�ǶŐشؤǌن�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�33جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�Őǣưه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩإذن�ʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝدšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽǩع�ǩ�34
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝتكون�ǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇدǤ�ģهǨƒģب
بتوقŐع�Őţƃس�ǨǤĝجǣس�ľţģŠ�ǌğه�ǩع�ũğد�شģغǣي�Ǥĝوظţģف�ğ�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝن�šكون�Ưƒوźي�ǤĝجنسǶŐ،�بƯد�

ğخǩ�žوĝفǨǤĝ�ǶǇركز
š�35جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنţģƠưğ�řǩ�řŐه��řǩ�ǌğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

ğ�Ȉǣư�ǶšźģŐǇǤĝن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبƯد�ğخǩ�žوĝفǨǤĝ�ǶǇركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝد�ŐǇت�řǩكد�ĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�36
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.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

źģǨǤĝة�ǤĝتǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģسون:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�31صد�ƃǌق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�32توقŐع�إذن�Ǥĝصرـ�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقǨǤĝ�Ǣľسؤ�řŐǤǌبǤģتوقŐع�ũ�ȈǣưسǤĝ�ļģجǤ�ǶŐƯǨدľǤĝ�ȇنك�ǌتشغǣŐه.
�33قŐد�ƒĝم�ǨǤĝستŐƽد�ƃبưǌ�ģŐưģنوŠĝه�ǌب�ńģŠģŐهوšته�ǩǌكģن�صدƃǌه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐƽتنǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

ǇǤĝǌوưĝد.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝستون:
�31تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجǤĝǌ�ńıدفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتŮģهǌ�ģفŐʑģƯǨǣǤ�ģǇر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجŐǇǤĝǌ�ǢŐد�فŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�Ǉǩر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتǇدšم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝستندǨǤĝ
š�32كون�ǣǤجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع�ũسģب�ńģخŮƃģي�ƯǩتǨد�ɿرفع�تǇري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهŐدưĪ�ĝتźģǨه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�3ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�3
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�3

ƒ�3جơģŨǩ�Ǣر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�3

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩخد�řǩ�řɿدŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�3
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�3ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�3
.ǶǤوǇنǨǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣجƒ�3

.ƟľǇǤĝ�ńĝندƒ�3
ƒ�3ندǤĝ�ńĝصرـ.
ƒ�3ندŐǇǤĝ�ńĝد.

ƒ�3جĝ�ǢشتĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝدŲتƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�3
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģستون:
تǇوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإưدŐǨǤĝ�źĝزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبŲǤĝ�ńģتǌ�ǶŐǩģفĵǤ�ģǇتي:

�ǶǇبģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģد�بǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩوم�Ǉš�31
�ǶǨŐǣƒ�ǶǇسكت�بطريǩğت�قد�Šģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģدفǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆǇŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�ǢƽǇب�ǶŐƯǨجǤĝوم�Ǉ�32ت

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģǇفǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝوǇǤĝد�ǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩد�Ưš�33
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهو�š�ģǩسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ǣǤ�ȈǇŐǇŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝجŐǣưǌ�،ǶŐƯǨه�تسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕجدšدة.
Ǉš�34وم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بدʹŐǨǤĝ�ǶƒĝزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبŲǤĝ�ńģتǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتǇدšريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجدšد،��řǩǌثم�ɿوقع��Ȉǣưكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝدŐهǨت
Ưš�35رǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسŲǤĝ�ļģتǩģي�ǩǌشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتǇدšريģƯǣǤ�Ƕم�Ǥĝجدšد�
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕستون:
تƯد�Ǥĝج�ǶŐƯǨتǇريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯستون:
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽريǇت�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃتصد

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطǇŐʗه�ģفي�Ǥĝنظģم.�ǇǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌوưĝد��ļģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌذǤك.
�،ǶǇبģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐǇǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğء�ģǨƒğ�32

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńدǇưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�źدư�33

.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨơوǩع�ģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģǇƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģưģǨتŮĝ�źدưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģǨƒğ�34

ŮĝتģǨع.
Ǥĝ�35وǤĝ�Ǣţģƒتي�ưĝتǨد�Őǣưهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تǇيŐم�ţĝźğه�ĝźğǌء�ǣǤĝجģن.

�.ģنهư�ǶǇثľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�36
ğ�37ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�Ǉư�ǌğوبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتدبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقŐد�ũĝتģŐطي�
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�ļģľƒğن�ģŐع�بǩ�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐǨŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽǩ
...ǢľǇستǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıدة�خǇƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝريخ�ĝن�بتوģŐ�38ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�39

Ů�310دƒƃ�ǌğ�ǡǌم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶǇبģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģنت�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģفي�نت�ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�311إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưğد�ũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źوǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�312

�ǌğ�ǡģǨưĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨنهم،�بǩي�Ħب�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐǇǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źوǇư�ǌğ�ǡģǨưğد�Ůم�توǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģدتهǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źوǇƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źوǇƯǤĝ

هǢŐʗǇǤĝ�ĝž.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģǇتǤĝǌم�ţĝوǇǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇدǩ�313

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�314ي�ǩتط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿدƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿدƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�Ƕستون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģǇفǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿدƯتم�تš

Ǉš�31دم�Ơưو�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ơư�ǌğو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǇǩ�ǶŐǩتʽح�ǤĝتƯدǩǌ�Ǣɿسوغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũترǇǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿدƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿدƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃدš�32
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưدš�33

�.ģهŐǣư�ǢɿدƯتǤĝع�ǌʽشǩ�ƞرưه�Őǣưǌ
�34تǇوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�Ǥĝ�ȈǣưتƯدǇǨǤĝ�Ǣɿتʽح�ǌفũĭ�ģǇكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶǇفĝوǨǤĝدم�ư�ǌğ�ǢɿدƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃتصدǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�35في��ǶǤģũصد�ƃǌقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفǤĝ�Ȉǣư�ǶǇتƯدš�:Ǣɿتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�

ǨǤĝوĝفǤĝ�Ȉǣư�ǶǇتƯدǩ�Ǣɿع�بģŐن�ǤĝتƯدžǤĝ�Ǣɿي�تم�ģľƒğǌبه.
š�Ī�36دخǤĝ�ǢتƯدŐũ�Ǣɿز�Ǥĝنģƽذ�إ�ĪبƯد�صدǩ�ƃǌوĝفǨǤĝ�ǶǇركز�Őǣưه.

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģستون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿدƯح�تʽتǇǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝستون،�إذǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتǩ�řǩģƠع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوŐŮه�ưźوة�
Ůĝ�źģǇƯŠĪتģǨع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرǇǩ�ƞتʽح�تƯدǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�Ǣɿتصوšت�Őǣưه،�ǩ�Ȉǣưǌجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبǤĝ�řǩ�ƃĝʽǇجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفĝʽŮĳǤ�ģǇءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌد�ưĝوǇǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�Ƕستون:
��تكون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفĵǤ�ģǇتي:���������������������������������������������

š�31دƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǉǩتʽح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨختģŐري�ģفي�ơوء�ǤĪĝتزǤĝ�ńģǩĝتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�Őǣưه�ģǩǌ�ģتǇدǩه�
�řǩخدǨǤĝǌ�ńģǩستŐƽدŨŠǌ�řɿو�ذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šصد�ƃقƃĝʽه�بǨǤģوĝفǇǨǤĝ�Ȉǣư�ǶǇتʽح�ư�řǩدǩه.�
�ǶŐفع�توصƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽتǇǩ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌصد�ǡģũ�32في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�ľǩد�ńĝʹʽľǩ�ģŐţذǤك�ǩǌسģľľته،�Őǣưǌه�ĝقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğد�ũĝǌصف�ǩ�3ğ

.ǶŐƽتصǤĝدة�ǩ�3ļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�3ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�3ň
Ǥĝ�3ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصد�ƃǌق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ǇưوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģǇفǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưدš�33

�ĝžفي�ه�ńģũترǇǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝع�إبدǩ�،تšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũن�Ħته�بشŐتوص�ƞرưه�Őǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽǇǤĝ�ǢǨشتšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃصد�ǶǤģũ�34في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦم�بģŐǇǣǤكثر�ğ�ǌğد�ũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�3تğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğد�šدŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝدة�ǩد�šدŨ�3تļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝد�šدŨ�3تň

Ǥĝ�3ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصد�ƃǌق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ǇưوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�35جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزšǌد�ǨǤĝركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ŮĪĝتģǨع�
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.ģهźģǇƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶǇفĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝد�Ưب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�36

طر�ǆʡتƯيǨǤĝ�řŐصľǤĝǌ�Ȉƽدء�ʧإĝʽŮءǤĝ�ńĝتصƯǩ�ǶŐƽه.
�řǩر�ʡرǇبت�ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝكون�šǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưğء�ģنتهģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�37

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽح�تơوɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌصند�ȈǤإ�ģهǣũد�Ưب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�38

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�šن�ğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇدǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģستون:
šجب�ǩ�Ȉǣưنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ǶبƯد�صد�ƃǌقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�،ǶŐƯǨتŐǇد�بĮģتي:

ư�31دم�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجǩğǌ�ǶŐƯǨوǤĝهǩǌ�ģستندĝتهšǌ�،ģسʛثن�řǩ�ȈذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كĦن�تكون
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بƯد�ǩوĝفǨǤĝ�ǶǇركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�،نģǇإتǌ�Ƕưه�بسرŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩن�ǌģƯتǤĝ�32
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝستندǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝه�ǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝدƒ�31
š�32جب�ǨǤĝ�Ȉǣưصģưĝʽǩ�Ȉƽة�شرǤĝ�ƣوĝقف�Ǥĝǌوصǌ�ǶŐشرǨǤĝ�ƣتʽľع�إن�Ůǌد.

�řǩ�ƃصدš�ƃĝʽǇب�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨن�إتǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģنتهıǤي�ƽصǨǣǤة�źدŨǨǤĝدة�ǨǤĝت�ƠǇŠĝ�ĝ�33إذ
ǨǤĝركز��3بنģء��Ȉǣưطǣب�ǨǤĝ�řǩص�3�ȈƽتǨدšدهǨǤ�ģدة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǨǣǤركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģكũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩم�خدšدǇت�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�31

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶǇفĝوǩد�Ưب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�32جوǣǤ�Ɔجğ�ǶŐƯǨن�ʔتǩĭĝ�ȈǇǣو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�ĪبƯد�ǩوĝفǨǤĝ�ǶǇركز.

š�Ī�33جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهدĝـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبƯد�ǩوĝفǨǤĝ�ǶǇركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐيŠوŠģǇǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝد�ŐǇتʔ�34

ǤĝǌتģǇرʡر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصدƃهǨǤĝ�ģركز.

الصفحة 33 من 34



źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسƯľون:
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبدء��řǩتģريخ�ưĝتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌتƯد�هžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľنŐǣư�ȈهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشŠĦه�Šص�فتطŐǣư�ǆľه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتǨǤĝ�řǩ�ǆǇŨستند�بǨسح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǇǤĝ�ǶŐǨطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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